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Kendall / Kew Shared Pathwayñthe Long wait continues 
.ȅ Lŀƴ hȄŜƴŦƻǊŘ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ {ƪŀǘŜ tŀǊƪ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ YŜƴŘŀƭƭ ŀƴŘ YŜǿ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ǳǊƎŜƴǘΦ 
 !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎΣ άŘƻ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘ ƻƴ YŜǿ wƻŀŘ ōŜŦƻǊŜ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ōǳƛƭŘǎ ǘƘƛǎ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜέΦ 
 ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ YŜƴŘŀƭƭ ƻũŜǊǎ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ  
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ  
YŜƴŘŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ YŜǿΣ  
[ŀƪŜǿƻƻŘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŜǎǘŀǘŜǎ ƛƴ YŜǿ ό[ƛƴƪǎ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀǳǊƛŜǘƻƴ wŜǎƻǊǘύ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ CŀƛǊǿƛƴŘǎ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ aƻƴǘŜǊŜȅ - ƻǾŜǊ ррǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ 
YŜƴŘŀƭƭΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ YŜƴŘŀƭƭ ŀƴŘ 
YŜǿ ƛǎ Ǿƛŀ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǊƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴǎŀŦŜ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ 
ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎŀŦŜ ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ  
ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΦ 
{ŀŦŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎπ
ŜǎΥ 

¶ YŜƴŘŀƭƭ tƻǎǘ hŶŎŜ ς ǘƘŜ ǇƻǎǘŎƻŘŜ нпоф ŎƻǾŜǊǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
YŜƴŘŀƭƭ ς ōǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ [ŀƪŜǿƻƻŘ ŀƴŘ YŜǿΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƴŜŜŘ ǎŀŦŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

¶ YŜƴŘŀƭƭ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ- ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  
        ƛƴŎƭǳŘŜǎ YŜǿ ŀƴŘ [ŀƪŜǿƻƻŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ  
        YŜƴŘŀƭƭ wƻŀŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǊŜ          
 ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ōƛƪŜǎ ƻǊ ǿŀƭƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜƭȅΧΦ 

¶ /ŀƳŘŜƴ IŀǾŜƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ς {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ YŜƴŘŀƭƭ ŀǊŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ōƛƪŜǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ 
ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜ ŀŎŎŜǎǎΦ 

¶ YŜƴŘŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ - ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀ Ƙǳō ƻŦ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ¢Ǌŀƛƴ[ƛƴƪ ǝŎƪŜǘǎΣ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƛƴǘΣ ǇƛƭŀǘŜǎΣ YŜƴŘŀƭƭ aǳǎƛŎ 9ȄŎƘŀƴƎŜΣ Ƙŀƭƭ ƘƛǊŜΦ 

¶ ¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ tƭŀŎŜ ς 9ŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ƳŜŜǘ ŦƻǊ ŎƻũŜŜΣ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘΦ ! ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƻǳƭŘ  
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŀǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

¶ YŜƴŘŀƭƭ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǝƻƴ ς Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ YŜƴŘŀƭƭΣ YŜǿ 
ŀƴŘ [ŀƪŜǿƻƻŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘǊŀƛƴ ǘǊŀǾŜƭΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ 
Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǊƻŀŘΦ 

¶ YŜƴŘŀƭƭ {ƘƻǿƎǊƻǳƴŘ ς aŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿƎǊƻǳƴŘΦ Υ- aŜƴǎΩ {ƘŜŘΣ ¢!D ƎǊƻǳǇΣ tƻƴȅ /ƭǳōΣ .ƻȄπ
ƛƴƎ DǊƻǳǇΣ YŜƴŘŀƭƭ .ƭǳŜǎ Cƻƻǘōŀƭƭ Ŏƭǳō Σ aƻƴǘƘƭȅ {ǳƴŘŀȅ 
aŀǊƪŜǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀƳǇƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǘƘπ
ǿŀȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ YŜǿ ŀƴŘ [ŀƪŜǿƻƻŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘ ǊƻŀŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ƴŜǿ aƻƴǘŜǊŜȅ ƻǾŜǊ ррǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ς ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
YŜƴŘŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅΦ 9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ YŜǿ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŀŦŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ YŜǿ 
ŀƴŘ [ŀƪŜǿƻƻŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛǾŜΦ 

¶ YŜƴŘŀƭƭ ¢Ŝƴƴƛǎ Ŏƭǳō ςόǘŜƴƴƛǎ ŀƴŘ ǇƛŎƪƭŜ ōŀƭƭύ ƻǾŜǊ плл 
ƳŜƳōŜǊǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳōΦ aŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǘǎΦ ! ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ǎŀŦŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎΦ 

¶ YŜƴŘŀƭƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ /ƛǝȊŜƴǎ /ƭǳō ς ǇŀǘƘǿŀȅ ŀŎŎŜǎǎ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǇŀǘǊƻƴǎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ŏƭǳō 

¶ YŜƴŘŀƭƭ {ƪŀǘŜ tŀǊƪ- ƴƻǿ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ hǇ 
{ƘƻǇ ŀǘ ƻƭŘ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ ǎƛǘŜΣ ƴŜŜŘǎ ŎȅŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ YŜǿκ [ŀƪŜǿƻƻŘ 

¶ YŜƴŘŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ht {ƘƻǇ ς ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ 
ƭƻŎŀƭǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ 
ŘǊƛǾŜΦ 

 hǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ŀǘ YŜƴŘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ- 
.ƻƻƪŜƴŘǎ ς ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ōƻƻƪ ǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ  
IŀǎǝƴƎǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ YŜƴŘŀƭƭ IŀƭƭΦ 
YŜƴŘŀƭƭ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō ς ǳǇ ǘƻ сл ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ 
YŜƴŘŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ƻŀǘǎƘŜŘ -YŀȅŀƪŜǊǎ ƳŜŜǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀ 
ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀǎ ƪŀȅŀƪǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŜŘ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƻǳƭŘ 
ŀƭƭƻǿ ƪŀȅŀƪŜǊǎ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ōƛƪŜ ŀŎŎŜǎǎ 
/ƻǳƴǘǊȅ ²ƻƳŜƴΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ς ƳŜŜǘ ƛƴ YŜƴŘŀƭƭ 
YŜƴŘŀƭƭ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
YŜƴŘŀƭƭ YŜǧƭŜǎ /ǊŀƊ DǊƻǳǇ 
 ²Ŝ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǘƘŜǊ άƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜέ ǇŀǘƘǿŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀΦ bƻƴŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ YŜǿ tŀǘƘǿŀȅΦ 
 ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ YŜƴŘŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ taI/ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ  
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
                                                                               /ƻƴǘΦ ǇŀƎŜ пΧΦΦ 



 

¢ƘŜ YŜƴŘŀƭƭ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ !ǳƎǳǎǘ нлнс н 

- YŜƴŘŀƭƭ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ - 
 

5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƳŘŜƴ IŀǾŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
YŜƴŘŀƭƭΣ YŜǿΣ ŀƴŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ {ŜƴŘ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭǎΣ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƻΥ- 

ƪŜƴŘŀƭƭŎƘǊƻƴƛŎƭŜϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ ƻǊ  

th .ƻȄ мпΣ YŜƴŘŀƭƭ нпоф 

5ŜŀŘƭƛƴŜ - мрǘƘ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻƴǘƘΦ   

tǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ 
 

Wƻƛƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ  

ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΗΗ 9Ƴŀƛƭ ƪŜƴŘŀƭƭŎƘǊƻƴƛŎƭŜϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  
 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ YŜƴŘŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ   ¢ƘŜ YŜƴŘŀƭƭ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ /ŀƳŘŜƴ IŀǾŜƴΣ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƛǘǎ  

ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ  

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǳƴŘŜǊ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ wŜǎŜǊǾŜ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊΣ όǘƘŜ ¢ǊǳǎǘύΦ  

¢ƘŜ YŜƴŘŀƭƭ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘΣ ŀƳŜƴŘ ƻǊ  

ǊŜŦǳǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ƛǘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ǊǳǎǘΣ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ǘŜŀƳΦ 

KENDALL COMMUNITY CENTRE  

     Χ ǘƘŜ Ƙǳō ƻŦ YŜƴŘŀƭƭ Χ 
         мф /ƻƳōƻȅƴŜ {ǘǊŜŜǘΣ YŜƴŘŀƭƭ 

      tƘƻƴŜΥ лн сррф ллрр 
9ƳŀƛƭΥ ƪŜƴŘŀƭƭŎǘŎϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ 

 

hǇŜƴΥ фΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ - aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ 

/ƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 
ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻũŜǊΥ 

ü .hhY9b5{ - нƴŘ ƘŀƴŘ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ - Ϸн 

ü /ŜƴǘǊŜƭƛƴƪ !ŎŎŜǎǎ tƻƛƴǘ - ǘƻǘŀƭƭȅ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜΗ 

ü ¢Ǌŀƛƴ[ƛƴƪ ǝŎƪŜǘǎ - ƻƴƭȅ ϷрΦлл ŦŜŜ ǇŜǊ  
  ōƻƻƪƛƴƎΦ 

ü tƘƻǘƻŎƻǇȅΣ ƭŀƳƛƴŀǘŜΣ ǎŎŀƴ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ  
 ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ü /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ - ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘ 
aƛŎƘŀŜƭ Ϸнл ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊΦ  

 tƘΦ сррф ллрр ŦƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  

ü YŜƴŘŀƭƭ Iŀƭƭ ƘƛǊŜ 

ü ²ƛ-Cƛ CŀŎƛƭƛǝŜǎ - YŜƴŘŀƭƭ Iǳō 

ü tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ WǳǎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜ όWtύ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

hƴ-ƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ  ¢ƘŜ YŜƴŘŀƭƭ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ 

ŀƴŘ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ  

ǿǿǿΦƪŜƴŘŀƭƭΦƻǊƎΦŀǳ 

§ .ƻƻƪŜƴŘǎ Ϫ YŜƴŘŀƭƭ 

§ /ŀƳŘŜƴ IŀǾŜƴ bŜƛƎƘōƻǳǊπ

ƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜ 

§ /ŀƳŘŜƴ IŀǾŜƴ !ǳǘƻ tŀǊǘǎ 

§ /ŀƳŘŜƴ IŀǾŜƴ ¢ȅǊŜ ŀƴŘ !ǳǘƻ 

§ /ŀƳŘŜƴ IŀǾŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƻƭƭŜƎŜ 

§ ƛYŜǿ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 

§ YŜƴŘŀƭƭ .ƻǧƭŜ {ƘƻǇ 

§ YŜƴŘŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

§ YŜƴŘŀƭƭ /ǊŀƊ {ƘƻǇ 

§ YŜƴŘŀƭƭ hǇ {ƘƻǇ 

§ YŜƴŘŀƭƭ tƻǎǘ hŶŎŜ 

§ YŜƴŘŀƭƭ { ϧ / /ƭǳō 

tL/Y ¦t ¸h¦w Cw99 /ht¸ hC ¢I9 
Y9b5![[ /IwhbL/[9  
!¢ ¢I9{9 .¦{Lb9{{9{Υ 

9a9wD9b/¸    5ƛŀƭ ллл 

w¦w![ CLw9{ - ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ молл спо нсн 
 

[hwb9 .wLD!59Υ 

 /ŀǇǘŀƛƴΥ  [ŀŎƘƭŀƴ CŜƭƭƻǿǎ   лпфу прп пмп 

 tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  DǊŀƘŀƳ bƻǎǿƻǊǘƘȅ     лпмф тлн ффо 

 {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  WƻƘƴ /ŀǊǘŜǊ     сррс фстт 

 tŜǊƳƛǘ hŶŎŜǊǎΥ DǊŀƘŀƳ       лпмф тлн ффо 

   aƛƪŜ        сррс фсрн  

   /ǊŀƛƎ        сррф лнпр 

/!a59b I!±9b .wLD!59Υ 

 /ŀǇǘŀƛƴΥ   5ŀǾƛŘ IŀƴŘƭŜȅ лплн нфн ррл 

 {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  !ƭƭŀƴ IŀƎƴŜȅ  сррф плоу 

 tŜǊƳƛǘ hŶŎŜǊǎΥ wƻƴ     лплу нмс уур   

   ¢ƻƳ     лпнн унс моу 

   5ŀǾŜ   лплн нфн ррл 

- CLw9 LbChwa!¢Lhb - 

§ YŜƴŘŀƭƭ DŜƴŜǊŀƭ 

§ YŜƴŘŀƭƭ ¢ŀƪŜŀǿŀȅ 

§ YŜǿ /ƻǊƴŜǊ {ǘƻǊŜ 

§ YŜǿ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

§ [ŀƪŜǿƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘ 

§ [ŀƪŜǿƻƻŘ CŀƳƛƭȅ tǊŀŎǝŎŜ 

§ [ŀǳǊƛŜǘƻƴ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 

§ [ŀǳǊƛŜǘƻƴ tƭŀȊŀ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

§ [ŀǳǊƛŜǘƻƴ [ƛōǊŀǊȅ 

§ [¦{/ 

§ aƛǎǎ bŜƭƭƛŜΩǎ /ŀŦŞ 

§ aƻƴǘŜǊŜȅΣ YŜƴŘŀƭƭ 

§ ¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ tƭŀŎŜ /ŀŦŞ 



 

¢ƘŜ YŜƴŘŀƭƭ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ !ǳƎǳǎǘ нлнс о 

Kendall Community  

Op Shop News  
Χ CǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Χ CƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

Χ ¢ƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 
 
 
 
 
 
 
 
.ȅ IŜƭŜƴŀ YǳǎǘŜǊ  

{¦b5!¸ ht9bLbD  нƴŘ !ǳƎǳǎǘΣ фŀƳ-мнΦолǇƳ 
²9[/ha9 ǘƻ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  [ȅƴ aƻǊƎŀƴ ŀƴŘ !ƭƛǎƻƴ IŀȅƭŜǧ 
IŀƭŦ tǊƛŎŜ ²ƛƴǘŜǊ /ƭƻǘƘƛƴƎ {ŀƭŜ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ оǊŘ !ǳƎǳǎǘ  

 ¢ƘŜ ǎŀƭŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǾŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ о ς п ǿŜŜƪǎΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ŘŀȅΥ {ǳƴŘŀȅΣ с {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ŘŀŘΣ ƎǊŀƴŘ-ŘŀŘΣ 
ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŘŀŘΦ /ƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ōǊƻǿǎŜ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ƭƻǿ 
ŎƻǎǘǎΦ ! ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴΗ ²Ƙŀǘ 
ŀōƻǳǘ ŀƴ hǇ {ƘƻǇ DƛƊ ±ƻǳŎƘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŀŘΚ 
 !ǿŀƛǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ōŀōȅǿŜŀǊΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎΦ YƛǘŎƘŜƴǿŀǊŜ 
όǇƭŀǎǝŎǿŀǊŜΣ ōŀƪƛƴƎ ǿŀǊŜκǳǘŜƴǎƛƭǎΣ ŎǊƻŎƪŜǊȅΣ ŎǳǘƭŜǊȅΣ Ŏƻƴǘŀƛƴπ
ŜǊǎκƧǳƎǎΣ ƳǳƎǎκŎǳǇǎΣ ŘƛƴƴŜǊ ǎŜǘǎΣ ōƻǿƭǎύ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻŦ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜŎƛǇŜǎ ǘƻ ǇŀƳǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ς ƛǘ ƛǎ ŀ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǘŀǎƪ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŎƘŜŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǳǇ ς ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƭƛƊǎ ƻƴŜΩǎ ǎǇƛǊƛǘǎΦ 
 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǇŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ƎƛƊǎΣ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ƛǘŜƳǎ ƛǎ ƻƴ ƻũŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƘƻƳŜ ƻŶŎŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎƛƊǎΦ  
 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŀƳŜǎΣ ǇǳȊȊƭŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ hǇ {ƘƻǇ Ƙŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ȅƻǳ ōǳǎȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭƭȅ ƴƛƎƘǘ ƛƴ όƛƴ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ-ǇǊƛŎŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻƻύΦ 
 ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜŘƭƛƴŜƴΚ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǘƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΦ ¢ƘǊƻǿ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ Ǉƛƭƭƻǿǎ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ȅƻǳ ŀ ƴŜǿ ƭƻƻƪ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎΧŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŀƴƎŜ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΗ 
 Iƻǿ ǘƻ ǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ hǇ {ƘƻǇΥ ŎƘŜŎƪ ƻǇŜƴƛƴƎ ǝƳŜǎΣ 
ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ŀǎƪ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ 
ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ōǊƻǿǎŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƭ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ǝŘŜƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ ±ƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΩ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘƛƎƘΦ  
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ƭƻǿ ǇǊƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎƘƻǇπ
ǇŜǊǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  
 [ŜǘΩǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ YŜƴŘŀƭƭ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ 
ŀ ŎƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ hǇ {ƘƻǇ ς ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀ ƭƛƊ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŦŜŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 ²Ƙȅ ŀǊŜ hǇ {ƘƻǇǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 
! ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ hǇ{ƘƻǇǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ƭƻǿ 

ǇǊƛŎŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǳȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎΦ 
.ǳȅƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀǘ ƻƴŜΩǎ ƭƻŎŀƭ hǇ{ƘƻǇ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōǳȅƛƴƎ ƴŜǿ ƛǎ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘǳƳŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
²ƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
!ǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ŜũƻǊǘǎΣ ǝƳŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǘŀǎƪǎ ŀǘ ƘŀƴŘ  
5ƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜκǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
!ŘǾƛŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǘ ƘŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳ  

/ǳǎǘƻƳŜǊǎ  
9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŀǊƎŀƛƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ  

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ - IŀǇπ
Ǉȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎΗ 

¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ōŀŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ όƅƻƻŘǎΣ ōǳǎƘŬǊŜǎύ 

 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ƎŜǘ ŀƴ ά9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘΩ 
ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǇ {ƘƻǇ ŀǘ мŀ /ƻƳōƻȅƴŜ {ǘΣ YŜƴŘŀƭƭ b{² 
нпоф ƻǊ ǘŜƭΦ сррф ллупΦ  

.ǊƻǿǎŜ ǿǿǿΦƪŜƴŘŀƭƭŎƻƳƳǳƴƛǘȅƻǇǎƘƻǇΦŎƻƳΦŀǳ ƻǊ 
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƪŜƴŘŀƭƭŎƻƳƳǳƴƛǘȅƻǇǎƘƻǇ  

Kendall Community OP - SHOP 

Õ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΥ фΦллŀƳ ς пΦллǇƳ  

Õ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ фΦллŀƳ ς мнΦолǇƳ  

Õ hǇŜƴ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΥ фŀƳ- 
мнΦолǇƳ 

Õ tƘƻƴŜΥ сррф ллуп 

Õ мŀ /ƻƳōƻȅƴŜ {ǘǊŜŜǘ Y9b5![[ 

Õ ǿǿǿΦƪŜƴŘŀƭƭŎƻƳƳǳƴƛǘȅƻǇǎƘƻǇΦŎƻƳΦŀǳ  

Õ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƪŜƴŘŀƭƭŎƻƳƳǳƴƛǘȅƻǇǎƘƻǇ  

 
 

Sincere Thanks  
ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ WƻƘƴ YŜƴƴȅΩǎ ǊŜǉǳƛŜƳ Ƴŀǎǎ  
ƻǊ ǎŜƴǘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŎŀǊŘǎΣ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎΦ 

L ŀƳ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
¸ǾƻƴƴŜ YŜƴƴȅ 

http://www.kendallcommunityopshop.com.au
http://www.facebook.com/kendallcommunityopshop
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Kendall PhiloMusica  
presents òdynamiteó 

hƴ !ǳƎǳǎǘ ф ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ bŀǝƻƴŀƭ ±ƛƻƭƛƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ  
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǊŜŎƛǘŀƭ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΩǎ !ǊǝǎǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
DƻŜǘȊ wƛŎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ {ȅŘƴŜȅ Ǉƛŀƴƛǎǘ tŀǳƭ 
/ƘŜǳƴƎ ƛƴ ƛǘǎ ƴŜȄǘ нлнс tƘƛƭƻaǳǎƛŎŀ ǎŜǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ǉƻǎǘ-ǊƻƳŀƴǝŎ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ǿƻǊƪǎ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ {ǘǊŀǳǎǎΣ Iŀƴǎ tŬǘȊƴŜǊΣ 9ǊƛŎƘ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ YƻǊƴƎƻƭŘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘ bƛŜǘȊǎŎƘŜΦ  
 bƛŜǘȊǎŎƘŜΣ ŀ Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŦŀƳƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ άƴƻǘ ŀ 
ƳŀƴΧ ōǳǘ ŘȅƴŀƳƛǘŜέ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ 
ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΦ bƛŜǘȊǎŎƘŜΩǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ  
ŎƻƳǇƻǎŜǊ wƛŎƘŀǊŘ ²ŀƎƴŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ CƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻƴȅǎƛŀƴΣ  
ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƳǳǎƛŎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ 
ŀǎ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƛƴǘƻȄƛŎŀǝƴƎΣ  
ƳŜǘŀǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΦ 
 ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ŀǘ н ǇƳ ǿƛǘƘ ŀ  
ǇǊŜ-ŎƻƴŎŜǊǘ ǘŀƭƪ ōȅ DƻŜǘȊ wƛŎƘǘŜǊ ŀǘ м ǇƳΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǇǊŜ-ŎƻƴŎŜǊǘ ǘŀƭƪ ƛǎ ŦǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǝŎƪŜǘ ό!Řǳƭǘǎ 
ϷорΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ мн ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ Ϸмлύ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ōƻƻƪŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ bŀǝƻƴŀƭ ±ƛƻƭƛƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ 
όǿǿǿΦƪŜƴŘŀƭƭǾƛƻƭƛƴΦƻǊƎΦŀǳ ύΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ  
ƘǧǇǎΥκκŜǾŜƴǘǎΦƘǳƳŀƴƛǝȄΦŎƻƳκƪŜƴŘŀƭƭ-ǇƘƛƭƻƳǳǎƛŎŀ-ŀǳƎǳǎǘ-
ф ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴƛƴƎ [ŜǎƭŜȅ tǊƛŜǎǘ ƻƴ лпну рпр уопΦ  

tǊƻŬǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ  
tƘƛƭƻaǳǎƛŎŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ōŜƴŜŬǘ 
ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ 
bŀǝƻƴŀƭ  
±ƛƻƭƛƴ  
/ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

ΧΦ/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ YŜƴŘŀƭƭ κ YŜǿ ǇŀǘƘǿŀȅ 
aŀȅƻǊ !ŘŀƳ wƻōŜǊǘǎ ŜƳŀƛƭ ƳŀȅƻǊϪǇƳƘŎΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳ  
[ŀǳǊŜƴ 9ŘǿŀǊŘǎ ŎǊΦƭŜŘǿŀǊŘǎϪǇƳƘŎΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳ  
aŀǊƪ IƻǊƴǎƘŀǿ ŎǊΦƳƘƻǊƴǎƘŀǿϪǇƳƘŎΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳ  
/ƘǊƛǎ YƛǊƪƳŀƴ ŎǊΦŎƪƛǊƪƳŀƴϪǇƳƘŎΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳ  
bƛƪ [ƛǇƻǾŀŎ ŎǊΦƴƭƛǇƻǾŀŎϪǇƳƘŎΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳ  
5ŀƴƛŜƭƭŜ aŀƭǘƳŀƴ  ŎǊΦŘƳŀƭǘƳŀƴϪǇƳƘŎΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳ  
wŀŎƘŜƭ {ƘŜǇǇŀǊŘ ŎǊΦǊǎƘŜǇǇŀǊŘϪǇƳƘŎΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳ  
IŀƳƛǎƘ ¢ǳōƳŀƴ  ŎǊΦƘǘǳōƳŀƴϪǇƳƘŎΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳ  
  

wƻō 5ǿȅŜǊΣ {ǘŀǘŜ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ tƻǊǘ aŀŎǉǳŀǊƛŜΣ  
ǇƻǊǘƳŀŎǉǳŀǊƛŜϪǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳ  
!ƭƛǎƻƴ tŜƴŦƻƭŘΣ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ [ȅƴŜΣ !ƭƛǎƻƴΦ  
tŜƴŦƻƭŘΦatϪŀǇƘΦƎƻǾΦŀǳ  

http://www.kendallviolin.org.au/
https://events.humanitix.com/kendall-philomusica-august-9
https://events.humanitix.com/kendall-philomusica-august-9
mailto:mayor@pmhc.nsw.gov.au
mailto:cr.ledwards@pmhc.nsw.gov.au
mailto:cr.mhornshaw@pmhc.nsw.gov.au
mailto:cr.ckirkman@pmhc.nsw.gov.au
mailto:cr.nlipovac@pmhc.nsw.gov.au
mailto:cr.dmaltman@pmhc.nsw.gov.au
mailto:cr.rsheppard@pmhc.nsw.gov.au
mailto:cr.htubman@pmhc.nsw.gov.au
mailto:portmacquarie@parliament.nsw.gov.au
mailto:Penfold.MP@aph.gov.au
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όtŀǘǊƻƴǎ /ƘǊƛǎǝƴŜ ϧ wƛŎƘŀǊŘ /ǳƭƭŜƴύ 
.ȅ WƛƳ [Ŝǿƛƴ 

Kendall District  
Gardeners Club News 

 WƻƘƴ ǘƘŀƴƪŜŘ WŀƴŜ ŀƴŘ DǊŀƴǘ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ [ƻǊƴŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǉǳƛŎƪ !Da ǿƛǘƘ WƻƘƴ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ǳƴƻǇǇƻǎŜŘΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ōŀƴƪƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ǇŀƛŘ ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ 
aŜƴΩǎ {ƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ǘƘŜȅ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ WƻƘƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Řŀȅ ŀǘ [¦{/ ƻƴ ǘƘŜ 
пǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿŀƴŘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ǘƘŜ мсп ŎŀƳŜƭƭƛŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ  
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎǳǩƴƎǎ ƛŦ ǿƛǎƘŜŘ  

!ōƻǾŜΥ {ƻƳŜ ǿŀƴŘŜǊŜǊǎΦ 
 
wƛƎƘǘΥ {ǳŜ ŀƴŘ WŀƴŜ  
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀ /ŀƳŜƭƛŀ 
 
aŜƳōŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ 
ммŀƳ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ŎŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǘŜŀΦ 
WƻƘƴ ŘǊŜǿ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ŘƻƻǊ 
ǇǊƛȊŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŦŜŀǎǘŜŘΦ 

!ōƻǾŜΥ WƻƘƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ WŀƴŜ ŀƴŘ DǊŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ƎƛƊΦ 
 bŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 
ƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǊŜŀ  
bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ мт !ǳƎǳǎǘ нлнсΦ 

мǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ  
ŀǘ нǇƳ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƻƴ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŀǘ 
.ƻƻƪŜƴŘǎΣ YŜƴŘŀƭƭ 

/ƻƴǘŀŎǘ .ŜǊƴŀǊŘ лн сррф плсс 

IƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜ Ǿŀƴ ŀǘ YŜƴŘŀƭƭ ŀǊŜΥ 
aƻƴŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ        тΥрлŀƳτпΥрлǇƳ 

.ƻƻƪ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜ ōǊŜŀǎǘ ǎŎǊŜŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 
ōƻƻƪΦōǊŜŀǎǘǎŎǊŜŜƴΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳ ƻǊ Ŏŀƭƭ мо нл рлΦ  

.ǊŜŀǎǘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ŀǘ ƻǳǊ  
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǳƛƭǘ ŎƭƛƴƛŎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ .ǊŜŀǎǘ{ŎǊŜŜƴ 
b{² tƻǊǘ aŀŎǉǳŀǊƛŜΣ bƻǊǘƘ /ƻŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜΣ 
[ƻǿŜǊ DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊΣ ²ǊƛƎƘǘǎ wŘΦ tƻǊǘ aŀŎǉǳŀǊƛŜ .ŀǎŜ 
IƻǎǇƛǘŀƭ b{² нппп  
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.ŀŎƪ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǊ  
ŘŜƳŀƴŘ 

¢ƘŜ ŜǾŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŎƘŜŜƪȅ ŀƴŘ Ŧǳƴ 
ƳŜƴϥǎ ŎƘƻǊŀƭŜ ¢I9 .[hY9{ bh¢9{ 
ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǳǎ ŀƭƭ ŀǘ ƻǳǊ 
Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ƻŦ YŜƴŘŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ 
 5hb¢ ChwD9¢ ²9 YL/Y 
hCC ¢I9 9±9bLbD ²L¢I h¦w 
tht¦[!wΣ ht9b aL/Σ ǎƻ ŎƻƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ  
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ōŜŦƻǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ 
ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǎƴŀŎƪΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀŎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ¢ƘŜ .ƭƻƪŜǎ bƻǘŜǎΦ 
YŜƴŘŀƭƭ aǳǎƛŎ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ ƴƻǘ 
ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳƻƴǘƘƭȅ όƳƻǎǘƭȅύ ŜǾŜƴǘΣ Ǌǳƴ ǎƻƭŜƭȅ 
ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  
 LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƻǳǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ 
Ƙŀƭƭ ǎŜǘ ǳǇΣ ŘƻƻǊ ŜƴǘǊȅ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ 
ƛƴ ǘƻǳŎƘ Ǿƛŀ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭΥ-  
ƪŜƴŘŀƭƭƳǳǎƛŎŜȄŎƘŀƴƎŜмно 
ϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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tŜƭŀƎƛŎ {ŜŀōƛǊŘǎ ϧ Iрbм 
.ȅ YȅƳ YƛƭǇŀǘǊƛŎƪ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎ  
ƭŀǘŜƭȅ ŀōƻǳǘ tŜƭŀƎƛŎ {ŜŀōƛǊŘǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ 
ǘŜǊƳΦ  9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǇŜƭŀƎƛŎ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ǿƻǊŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀ ΨtŜƭŀƎƻǎΩ  όŜŎƘƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

DǊŜŜƪ 5ŀŘ ƛƴ Ƴȅ .ƛƎ Cŀǘ DǊŜŜƪ ²ŜŘŘƛƴƎύΦ  {ƻ ǇŜƭŀƎƛŎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ƻǊ 
ƻǇŜƴ ƻŎŜŀƴΣ ǊŀǊŜƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴŘ ŜȄŎŜǇǘ ǘƻ ōǊŜŜŘΦ  LƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀǊŜ ŀƭōŀǘǊƻǎǎŜǎΣ ƎŀƴƴŜǘǎΣ ǎǘƻǊƳ-ōƛǊŘǎΣ ŦǊƛƎŀǘŜ ōƛǊŘǎΣ 
ǎƪǳŀǎ ŀƴŘ ǇŜǘǊŜƭǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜǇƛŎ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ƅȅŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ŎǊƛǎǎ-ŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƎŀƴƴŜǘǎΣ 
ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ǎŜŜƴ ƻƴ ƻǳǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭŀƴŘǎΦ   
 ¢ƘŜ ǘǿƻ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ Ƴƻǎǘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ŀǊŜ 
Dƛŀƴǘ tŜǘǊŜƭǎ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ {ƪǳŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Dƛŀƴǘ tŜǘǊŜƭǎΦ  
.ƻǘƘ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛƻƴ ŜŀǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ƻŦ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŬǎƘΣ 
ǎǉǳƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜƴπ
Ǝǳƛƴ ŎƘƛŎƪǎ ŀƴŘ ǎŜŀƭ ǇǳǇǎΦ  .ƻǘƘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘ !ƴǘπ
ŀǊŎǝŎ ǿŀǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ǳō-!ƴǘŀǊŎǝŎ LǎƭŀƴŘǎΣ IŜŀǊŘ ŀƴŘ 
aŎ5ƻƴŀƭŘ LǎƭŀƴŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀǎǎ ƳƻǊǘŀƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ōƻǘƘ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ǎŜŀƭ ǇǳǇǎ όмоΣлллҌύ ŀƴŘ YƛƴƎ tŜƴƎǳƛƴǎ όмлллҌύΦ   
¢ƘŜǎŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƭŀȅ ŀōƻǳǘ пллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ ŦǊƻƳ  
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  ¢Ƙŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ŀ ƭƻǘΣ ōǳǘ Dƛŀƴǘ tŜǘǊŜƭǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ǘƻ ƅȅ 
ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǝǘǳŘŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ 
ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎΣ ŀŎǊƻǎǎ  
ƭŀǝǘǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǊŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ƴŜŀǊ ǘƻ ƭŀƴŘΦ 
 ! ǉǳƛŎƪ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ǾƛǊǳǎŜǎΦ  ±ƛǊǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ 
ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ς ŀ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ς ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƅǳ ƻŦ 
мфмуΣ ŎƻƭŘ ǎƻǊŜǎΣ {¢5ǎΣ ƳŜŀǎƭŜǎΣ ŎƘƛŎƪŜƴ ǇƻȄΣ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƭŘΣ 
ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ŜǘŎ ŜǘŎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǾƛǊǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ -ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ  
9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ 
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎŀǎƛƴƎǎΣ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǘǎΩ 
ŎŜƭƭǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ όƘƻǎǘ ōŜƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ 
ς ȅƻǳΣ ƳŜΣ ōƛǊŘǎΣ ƻǘƘŜǊ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ς ȅƻǳ 
ƎŜǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀύΦ  !ƴŘΣ ƛŦ ƻǘƘŜǊ ǾƛǊǳǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǎǘΣ ǎŀȅ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƅǳΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƳƛȄ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǝŎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǊ ŜǾƻƭǾŜ ƴŜǿ ǾƛǊǳǎ ǎǘǊŀƛƴǎΦ   
 ²ƘŀǘΩǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ Iрbм ŎƭŀŘŜнΦоΦпΦпō 
ŀǾƛŀƴ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ƛǎ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻǎǘǎΣ ƻǾŜǊ рлл ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ сл ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 
ƳŀƳƳŀƭǎ ŀǘ ƭŀǎǘ ŎƻǳƴǘΦ tƭǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎπ
ǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻŘƛƭȅ ƅǳƛŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀǎŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎΣ ŦŀŜŎŜǎΣ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŘǳǎǘΦ 
 {ƻ ȅŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ C!²b! ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƎǊƻǳǇǎ 
ƘŀǾŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ōƛǊŘǎ ƛǎ ǘƘŜƴ ǇǊŜȅŜŘ ǳǇƻƴ 
ōȅ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ς ŜŀƎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŀǇǘƻǊǎΣ ŘƛƴƎƻŜǎΣ 
ǉǳƻƭƭǎΣ ǘŀǎǎƛŜ ŘŜǾƛƭǎΣ ǊŀƪŀƭƛΣ ŎǊƻǿǎ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦŜǊŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀǘǎΣ ŦƻȄŜǎΣ ŦŜǊŀƭ Ŏŀǘǎ ŜǘŎ ς ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ƻǳǊ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  !ƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴƻ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎƛƳƛπ
ƭŀǊΣ ƭŜǎǎ ƭŜǘƘŀƭ ǾƛǊǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻ ƛƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎƛŎƪ ōƛǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŀŦŜƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘπ
Ŝƴǘ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ōŜ ŀƭŜǊǘΣ ŀǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜǇƻǊǘ ƛǘΣ  ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ όǿƘƛƭǎǘ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŜǘǎ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜύΦ  ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴƛƳŀƭ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ƘƻǘƭƛƴŜ ƴǳƳōŜǊΥ мулл стр уууΦ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ Dƛŀƴǘ tŜǘǊŜƭ .Ǌƻǿƴ {ƪǳŀ 

tǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇΩǎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ 
.ȅ {ǳŜ .ŀƪŜǊ  
hƴ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
[ŀǳǊƛŜǘƻƴ ǊƛǾŜǊŦǊƻƴǘ ƘŀǾŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛǊŜ ŀƴŘ 
ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǳǊƛŜǘƻƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
/ƭǳō [ŀƴŘŎŀǊŜ DǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŜǎΦ ²ƛǘƘ 
[¦{/ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ  
IŀǎǝƴƎǎ [ŀƴŘŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƻ ŎƭŜŀƴ 
ǳǇ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ōǳǎƘƭŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŦǊƻƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀǊŜŀ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘǊŜŜ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ 
{ǿŀƳǇ hŀƪ CƭƻƻŘǇƭŀƛƴ CƻǊŜǎǘΣ /ƻŀǎǘŀƭ {ŀƭǘƳŀǊǎƘ ŀƴŘ 9ǳŎŀƭȅǇǘ 
CƭƻƻŘǇƭŀƛƴ CƻǊŜǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǘŎƘ ƻŦ [ƛǧƻǊŀƭ  
wŀƛƴŦƻǊŜǎǘΦ 
 Lƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ Ǿŀǎǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜƴǎŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊƴƛƴƎ ƎƭƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƳƻǘƘŜǊƛƴƎ 
ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ƴŜŀǊ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ wŜǎŎǳŜ .ŀǎŜΦ !ǇŜȄ 
tŀǊƪ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǇŀǇŜǊōŀǊƪ ŀƴŘ ǇŀƭƳ ŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ŦƻŎǳǎ ǎƛǘŜΦ 
 ²ƛǘƘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎŜǾŜƴǘȅ-ǘǿƻ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŦǊƻƴǘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ  
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŀƳōƻƻ ǘƻ ŦǊŜŎƪƭŜ-ŦŀŎŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 
ŀ ƘǳƎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ Ǝƛŀƴǘ ǇŀǎǇŀƭǳƳ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƳŀƧƻǊ ǿŜŜŘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴǘŀƴŀ ŀƴŘ ŀǎǇŀǊŀƎǳǎ ŦŜǊƴǎΦ 
 IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ƳƻǊŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƎǊŜŀǘƭȅ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ уΦол ŀƳ-млΦол ŀƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ [¦{/Φ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ Ŝŀǎȅ ƻǊ 
ƘŀǊŘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƘƻƻǎŜΦ 
 ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ŘǊƛŀƴ DǳǘƘǊƛŜ ǎŀƛŘΣ άLǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ 
ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƻŎŀƭ 
ŀǊŜŀ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǊŜ ŀ  
ƭƻǾŜƭȅ ōǳƴŎƘ ς ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ  
ŎƻƳƳƻƴΦ LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀŎǝǾŜΣ ƎŜǘ ŀ ōƛǘ ŬǧŜǊ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦέ 
 {ǘŜǾŜƴ IŀǳǎŦŜƭŘ ŀŘŘŜŘΣ άL ǾŀƭǳŜ Ƴȅ [ŀƴŘŎŀǊŜ  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ōȅ 
ŀŎǝƴƎ ǾŜǊȅ ƭƻŎŀƭƭȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƎŜǘǎ ƳŜ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ  
ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦέ 
 ²Ƙȅ ƴƻǘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘ ŀƴŘ  
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƘ ǎǇǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 
ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǘŜŀ ǘƘŀǘ [¦{/ ƪƛƴŘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ 
tƭŜŀǎŜ  
ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳŜ 
ƻƴ  
сррф тмоп ƛŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ  
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
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CǊŜŜ ǘŀȄ ƘŜƭǇ ŀǘ YŜƴŘŀƭƭ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΗ  

5ƻ ȅƻǳ ŜŀǊƴ Ϸтлƪ ƻǊ ƭŜǎǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀ 
ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŀȄ  
ǊŜǘǳǊƴΚ hǳǊ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!¢h ǘƻ ƻũŜǊ ¢ŀȄ IŜƭǇ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
!¢h-ǘǊŀƛƴŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  
!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜΥ  
CǊŜŜΣ  ƭƻŎŀƭΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ WǳƭȅςhŎǘƻōŜǊΦ hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 

¢ƻ ōƻƻƪΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ YŜƴŘŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΥ сррф ллрр 
hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳΥ ω ƭƻŘƎŜ ȅƻǳǊ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴ ω ŎƭŀƛƳ ŀ 
ǊŜŦǳƴŘ ƻŦ ŦǊŀƴƪƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘǎ ω ƭƻŘƎŜ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻǊ ƴƻƴ-
ƭƻŘƎƳŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜ ω ƎŜǘ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴ ƳȅDƻǾ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ !¢hΦ  
[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜΥ ŀǘƻΦƎƻǾΦŀǳκǘŀȄƘŜƭǇ  

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΧΦIŀǊƴŜǎǎ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎΗ  
!ǊŜ ȅƻǳ ŀƴ ŀǊǝǎǘΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ ǉǳƛƭǘŜǊΣ ǿŜŀǾŜǊΣ ŎǊŀƊŜǊΣ 
ƎŀǊŘŜƴŜǊ ƻǊ ŎƻƻƪΚ {ǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ 
{Ƙƻǿ ǳǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {Ƙƻǿ  

! ōƭŀǎǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇŀǎǘΗΗ 
CǊƻƳ YŜƴŘŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛƴ мфтл  

5ƻ ȅƻǳ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 
ŀƴȅƻƴŜΚ 

tƘƻǘƻ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ 
wƻŘ IƻŀŘΦ 
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.ŜǧŜǊ .ȅ .ƛŎȅŎƭŜ   

...ta ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜΣ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ  
ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ ŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ bƻǘ ƻƴƭȅ 
ŘƛŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǊƛŘŜǎ ƛƴ WǳƭȅΣ ōǳǘ ŜƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ŎƭǳōΩǎ ŬǊǎǘ .ƛŎȅŎƭŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ - ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƳŀƴȅΦ 
 LΩƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǎŎŜƴƛŎ ǊƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ 
ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ DŜƻũ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ мн ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ /ŀƳŘŜƴ IŀǾŜƴ aȅǎǘŜǊȅ ¢ƻǳǊΦ {ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ YŜǿΣ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾπ
ŜƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǊǘƘ IŀǾŜƴΣ [ŀǳǊƛŜǘƻƴ ŀƴŘ 5ǳƴōƻƎŀƴΣ ǊƛŘƛƴƎ ŀ 
ƳƛȄ ƻŦ ǊƻŀŘǎΣ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ōǳǎƘ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘǿŀƭƪǎΦ tƭŜƴǘȅ ƻŦ 
Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƭƻŎƪŜŘ ǳǇ пл ƪƳΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ 5ǳƴπ
ōƻƎŀƴ .ƻŀǘǎƘŜŘ /ŀŦŞΣ ǿƘƛŎƘ ƴŜǾŜǊ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘǎΦ 
 !ƴƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊƛŘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ²ŀǳŎƘƻǇŜ ǘƻ wƻǎŜǿƻƻŘ 
ƭƻƻǇΦ ¢ǿŜƴǘȅ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ²ŀǳŎƘƻǇŜ ǘƻ ǘƘƛŎƪ ŦƻƎΣ ŘŜƭŀȅπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎƪȅ ǎƻƻƴ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŜǘ 
ƻũ ƻƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƛƴǘŜǊΩǎ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ол ƪƳ ǊƻǳǘŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳƴπ
ŘǳƭŀǝƴƎ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ōƛǘǳπ
ƳŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ Ǝŀƛƴ ƻŦ отл ƳΣ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ Ŏƻƴπ
Řƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ōǊŜŀƪ ǿŀǎ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘ ŀǘ ²ŀǘŜǊƳŀƴΩǎ /ŀŦŞΦ 
 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎȅŎƭƛƴƎ 
Ŏƭǳō ƛǎ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ƎŀƛƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊπ
ƭȅ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ...taΩǎ ŬǊǎǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ tǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ōȅ Ŏƭǳō ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŜǊŜƪ !ǊŎƘŜǊΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ōƛƪŜ ƳŜŎƘŀƴπ
ƛŎ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ŎƻǾŜǊŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŜŎƪǎΣ ǿƘŀǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŜƴ 
ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘȅǊŜǎΣ ōǊŀƪŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛƴǎ ŦƻǊ ǿŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ 
ǝƳŜ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎΦ ¢ƘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ όǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ōƛƪŜύ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜπ
ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ǘǳōŜ - ŀ ǎƪƛƭƭ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ 
ƳŀǎǘŜǊΦ 
 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ L ŦŜŜƭ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎΦ LΩƳ ƴƻǿ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜǧŜǊ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦŜǿ ōŀǎƛŎ ǘƻƻƭǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
 ...ta ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ  
ŦǳǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ŦƻǊ Ŝ-ōƛƪŜ ƻǿƴŜǊǎΦ 
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ CŀŎŜπ
ōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǳǇπ
ŎƻƳƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

.ȅ !ƭƛǎƻƴ {ǘŜǿŀǊǘ 

Happy Birthday  
Daphne 

IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ 
bƻƴŀƎŜƴŀǊƛŀƴΣ 5ŀǇƘƴŜ {ƻǿǘŜǊΦ 
5ŀǇƘƴŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƘŜǊ флǘƘ ōƛǊǘƘπ
Řŀȅ ǘƘƛǎ WǳƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ aƛƴŘŦǳƭ  
tƛƭŀǘŜǎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл 
ȅŜŀǊǎΦ  
 ¢ƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 
tƛƭŀǘŜǎ ŀǘ ул ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΣ 
ōǳǘ ǘƻ ǎǝƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǘ флΣ 
ƛǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ  
ŀǿŜǎƻƳŜƴŜǎǎΗΗ 
 5ŀǇƘƴŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ  
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
YŜƴŘŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ  
tƛƭŀǘŜǎ ŦŀƳƛƭȅΦ IŀǇǇȅ ōƛǊǘƘŘŀȅΗ 


